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Sport e territorio L’analisi per lo Sport Business Forum

Lo Sport System è un movimento che vede i territori protagonisti

Lo Sport System italiano

Milano-Cortina 2026

La bike economy

La pratica sportiva
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Il valore e le dinamiche 

dello Sport System italiano



Lo Sport System italiano è composto da una filiera ampia e integrata che nel 2022 ha 
contribuito al 3,4% del Pil nazionale e ha prodotto 102 mld€ di ricavi

Imprese
produttrici

Società sportive e 
di gestione degli 
impianti

Media, eventi
sportivi e betting

Valore indotto
socio-economico

Nel 2022 lo 
sport italiano ha 
prodotto 
esternalità 
positive in 
crescita

N. operatori

Ricavi (mld€)

Ricavi (% totale)

Pil %

N. occupati

67.000 società sportive,

9.500 gestione impianti

44,8

44%

1,42%

236.000

26,3

26%

0,90%

n.d.

n.d.

11,4

11%

0,60%

n.d.

I NUMERI DEL 
COMPARTO

3,4%
del Pil italiano

~50 (società editoriali e 
di scommesse sportive)

67.000 società sportive, 9.500 società di gestione impianti, 

10.000 imprese produttrici, ~50 tra società editoriali e di 

scommesse, ~405.000 addetti

102
mld€ di ricavi

10.000

20,1

19%

0,46%

169.000

Il valore dello Sport System italiano La vista d’insieme



Ricavi: +6% vs pre-pandemia

La crescita 2022 è principalmente sostenuta da:

aziende di produzione (+16%) che hanno colto il 
trend favorevole al Made in Italy

esternalità positive (+13%) trainate dai successi 
nelle competizioni e dalla maggiore diffusione 
della pratica sportiva

La società sportive e di gestione degli 
impianti hanno risentito delle limitazioni 
del 1° semestre 2022 ma con segnali di 
una gran voglia di sport:

+2.500 società operative

+8.000 occupati 

Nel 2022 lo Sport System ha accelerato la generazione di ricavi

I RICAVI DELLO SPORT SYSTEM TRA 2019 – CONSUNTIVO 2021 E 
STIMA 2022 (MLD€)

102,1

RICAVI 2019

Var. ricavi 
2019

Occupati

RICAVI 2021 RICAVI 2022

-

389.000

-13%

319.000

+6%

405.000

95,9

83,6

Il valore dello Sport System italiano Il trend economico



1 mln€ di investimenti pubblici 
movimenta 8 mln€ di investimenti 

privati e, a seguire, quasi 21 mln€ di 
ricavi

ammonta a 5 mld€ 
la spesa per lo sport 
da parte della 
Pubblica 
Amministrazione 
centrale e locale.

consistono  in 
39,7 mld€ di spese 
per materie prime, 
servizi, personale e 
ammortamenti di 
beni materiali e 
immateriali delle 
società sportive e di 
gestione degli 
impianti.

ammontano  a 
102,1 mld€ di ricavi 
generati 
annualmente lungo 
l’intera filiera dello 
Sport System 
compresa la 
valorizzazione 
delle esternalità. 

Il valore dello Sport System italiano Il moltiplicatore

Lo sport è un «potente» moltiplicatore di valore degli investimenti



La pratica sportiva 

nel Nord Est



La pratica sportiva nel Nord-Est Penetrazione e impianti

Regione
Penetrazione 

degli 
sportivi*

Numero di 
società 
sportive

Trentino-Alto Adige 82% 1.882
Valle d'Aosta 71% 370
Veneto 73% 10.898
Emilia-Romagna 71% 9.307
Lombardia 71% 17.446
Friuli-VG 74% 2.858
Marche 67% 4.214
Toscana 68% 8.621
Lazio 65% 12.584
Abruzzo 66% 3.659
… … …
Totale Italia 63% 69.837

NUMERO DI SOCIETA’ SPORTIVE PER REGIONE OGNI 100 
PRATICANTI

*Rielaborazione Banca Ifis su praticanti sport «fai da te» e tesserati a società sportive

Nelle Regioni del Nord Est la pratica sportiva è molto diffusa: le 4 Regioni occupano i 
primi posti della classifica nazionale e hanno un’incidenza di sportivi ben superiore 
alla media italiana.
La diffusione delle società sportive facilita lo sviluppo dello sport

2,1

3,1

3,0

3,2
Italia 1,9

Nord Est 2,9
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Italia
Veneto
Friuli-Venezia Giulia

Gli anni 2000 hanno visto una crescita costante della pratica sportiva continuativa, 
con Veneto e Friuli-Venezia Giulia sempre al di sopra della media nazionale

ATTIVITÀ SPORTIVA CONTINUATIVA – PENETRAZIONE SU POPOLAZIONE PER AREA TERRITORIALE 

Fonte: Istat

La pratica sportiva nel Nord-Est Trend storico



L’impatto economico 

delle Olimpiadi Invernali 

di Milano-Cortina 2026



Il Turismo Sportivo Giochi Olimpici Invernali

6 – 22 febbraio 2026

Circa 33.000 persone impiegate

di cui 20.000 volontari

Circa 39.000 persone nella Famiglia Olimpica

tra cui atleti con il proprio entourage, 
partner, media e federazioni internazionali

MILANO
Short Track

Pattinaggio di 
velocità

Pattinaggio di 
figura

Hockey su 
ghiaccio

Para Ice Hockey

VALTELLINA
Sci alpinismo

Snowboard
Sci acrobatico

VERONA
Cerimonia di 
apertura e 
chiusura

CORTINA
Sci alpino
Curling
Bob, Skeleton, 
Slittino,
Snowboard

TRENTINO-ALTO ADIGE
Biathlon

Le Olimpiadi Invernali di Milano-Cortina 26 nascono all’insegna della valorizzazione 
dei territori



~3
mld€

~1,2 
mld€

~1,1 
mld€

Spesa in attività e servizi sul 
territorio di spettatori e staff 
operativo

Spese dei turisti che 
visiteranno il territorio nei 12-
18 mesi successivi

Valore delle infrastrutture o 
potenziate

~5,3 
mld€

Valore

Spesa differita 

sul territorio

Le Olimpiadi Invernali di Milano-Cortina 2026 si stima contribuiranno a creare ~5,3 
mld€ di valore, tramite la spesa turistica (immediata e differita) e l’heritage 
infrastrutturale sul territorio

Il Turismo Sportivo Giochi Olimpici Invernali



Una manifestazione di successo perché ricca di opportunità

Il Turismo Sportivo Giochi Olimpici Invernali

Il valore prodotto dalle Olimpiadi Invernali di Milano-Cortina 2026 si stima 
contribuiranno a creare ~5,2 mld€ di valore, tramite la spesa turistica (immediata e 
differita) e l’heritage infrastrutturale sul territorio

• Partecipanti: 2,5 milioni

• Permanenza media: 3,05 notti/turista

Esperienze aggiuntive:
• Enogastronomica
• Culturale
• Svago e natura

• Benessere
• Shopping
• Manifestazioni, fiere ed eventi

Nuove costruzioni:
• PalaItalia per l’hockey a 

Milano
• Sliding Center di Cortina

Altri interventi sul territorio:
• Potenziamento logistica e viabilità
• Riqualificazione impianti esistenti



Il Turismo Sportivo

Spesa immediata
sul territorio

Spesa differita
sul territorio

Heritage
Infrastrutturale

Lombardia Veneto e Trentino Alto-Adige

~3
mld€

~1,2 
mld€

~1,1 
mld€

53,6% 46,4%

59,5% 40,5%

59,4% 40,6%

Giochi Olimpici Invernali

Le Olimpiadi Invernali del 2026 creeranno valore diffuso sui territori  

RIPARTIZIONE TERRITORIALE - STIMA



Spettatori

Presenze

Spesa sul territorio

Le gare delle Paralimpiadi si disputeranno tra Lombardia 
e Veneto. Dato che la cerimonia di apertura si terrà nella 
città di Verona e le gare di Sci Alpino, Snowboard e 
Curling in carrozzina negli impianti di Cortina, sarà il 
Veneto a beneficiare maggiormente dell’impatto

Un fenomeno di successo

~100 mila spettatori in Lombardia

~300 mila in Veneto

con oltre 1,2 milioni di presenze

Spesa turistica

Spesa per Famiglia
Paralimpica

Spesa per Forza
Lavoro

Ripartizione tra i territori

Lombardia Veneto

35%

56%

65%35%

44%

65%

186 
mln€

1,24
mln

406 
mila

300 mila in Veneto

106 mila in Lombardia

915 mila in Veneto

324 mila in Lombardia

141 mln in Veneto

45 mln in Lombardia

Il ruolo sociale dello sport
Le Paralimpiadi di 

Milano-Cortina 2026

Le Paralimpiadi di Milano-Cortina 2026: non solo sociale, ma anche potenzialità 
economica, con più di ~400mila spettatori attesi e un valore di quasi ~200 milioni di 
euro



66 
le associazioni che compongono il 

Comitato Italiano Paralimpico

20

16

10

9

9

1

1

Federazioni Sportive Nazionali
Paralimpiche

Associazioni Benemerite

Enti di Promozione
Sportiva Paralimpica

Federazioni Sportive Paralimpiche

Discipline Sportive Associate
Paralimpiche

Enti di Promozione Paralimpica

Discipline Sportive Paralimpiche

1960 
l’Italia organizza a Roma le prime 

Paralimpiadi del mondo 

2023 
il Comitato Italiano Paralimpico 

festeggia i suoi 20 anni dalla fondazione

Italia promotrice del paralimpico. Nel 1957, grazie alle ricerche e all’attivismo del 
dott. Antonio Maglio, lo sport paralimpico diventa una realtà lanciando le prime 
Paralimpiadi a Roma nel 1960

Il ruolo sociale dello sport
Storia e soggetti 

coinvolti nelle Paralimpiadi



Il Turismo Sportivo

L’Olimpiade Invernale del 2026 creerà valore diffuso sui territori  

Spesa immediata
sul territorio

Spesa differita
sul territorio

Heritage
Infrastrutturale

Ripartizione territoriale - stima

Lombardia Veneto

~3
mld€

~1,2 
mld€

~1,1 
mld€

53,6% 46,4%

59,5% 40,5%

59,4% 40,6%

Giochi Olimpici Invernali

Il primato del Nord Est

nella Bike Economy



Bike Economy La composizione

Le componenti della Bike Economy, dalla produzione all’agonismo

Bike 
Economy

Turismo 
in bicicletta

Produzione

Distribuzione / 
rivendita

Agonismo



DISTRIBUZIONE DEL NUMERO DEI PRODUTTORI DI BICICLETTE, 

PER REGIONE E MACRO AREA

Bike Economy Produzione biciclette

42% 
     Nord Est

13% Sud e
 Isole   

11%
Centro

DISTRIBUZIONE DEI RICAVI DEI PRODUTTORI DI BICICLETTE, 

PER REGIONE E MACRO AREA

38% 
     Nord Est

7% Sud e
 Isole   

51%   
Nord
   Ovest

4%
Centro

34%   
Nord
   Ovest

Il Nord Est concentra il 42% delle imprese che producono biciclette e il 38% del 
relativo fatturato 

10%

28%

2%
2%

5%

32%

0,3%
0,3%



DISTRIBUZIONE DEL NUMERO DEI PRODUTTORI DI 

COMPONENTISTICA PER MACRO AREA

Bike Economy Produzione componentistica

59% 
 Nord Est          

7% Sud e
 Isole   

8%
Centro

DISTRIBUZIONE DEI RICAVI DEI PRODUTTORI DI 

COMPONENTISTICA PER MACRO AREA

Ancor più elevata è la concentrazione dei produttori di componentistica: al Nord Est 
si concentra il 59% delle imprese e il 75% del fatturato

13%

45%

1%0%

75% 
 Nord Est          

2%
Centro   

1%

74%

0,2%0%
23%   

    Nord
Ovest



31%

19%

8%
3% 1%

34%

21%

4%
7%

2%

32%

20%

6% 5%
1%

NORD EST Trentino-Alto
Adige

Emilia-
Romagna

Veneto Friuli-Venezia
Giulia

Cicloturisti italiani

Cicloturisti stranieri

Cicloturisti italiani e stranieri

L’area più gettonata per il cicloturismo risulta essere il Nord-est, con il 32% dei 
turisti in bicicletta

LE METE PIÙ RICHIESTE DAI CICLOTURISTI NEL BIENNIO 2022-2023

% cicloturisti
Nel 2023 è stato confermato 

 il ranking  delle Regioni preferite 
in assoluto a livello nazionale, 

raccogliendo una quota 
elevata di cicloturisti

Nord-Est: 32%
(+17% su 2022)

Trentino-Alto Adige: 20%
(+31% su 2022)

Bike Economy Mete dei cicloturisti



22%

8% 7% 6%

Trentino
Alto Adige

Veneto Emilia
Romagna

Friuli Venezia
Giulia

LE METE PIÙ RICERCATE 

Ricerche web di Google negli ultimi 6 mesi – quota % regioni

Le ricerche online offrono un’indicazione prospettica delle aree più «ricercate» e 
«approfondite» dagli italiani per il cicloturismo: il Nord-Est raccoglie 43% 
dell’interesse sul web

Il Nord-Est
si conferma l’area del paese 

più ricercata e valutata anche
nella programmazione 

di un viaggio

Bike Economy L’interesse dei turisti in bicicletta



Il Giro dei produttori di bici e componentistica è 
un testa a testa tra Lombardia e Veneto

Bici60% 40%

Selle33% 67%

Ruote0% 100%

Copriruote100% 0%

Il 77% dei team che ha partecipato al Giro d’Italia 2023 ha utilizzato mezzi o 
componentistica Made in Italy.
Lombardia e Veneto si contendono il primato sulla produzione di biciclette da corsa

Il numero di team che ha scelto una bici italiana.
Una filiera che sa fare scuola nel mondo

sono 17 su un totale di 22 i team partecipanti 
all’ultimo Giro d’Italia che hanno scelto bici o 

componentistica italiana

5

77%

14

3

5

Le squadre che adoperano selle Made in Italy

I team che hanno scelto le ruote prodotte in Italia

Il numero di squadre che usa i copriruote italiani

I team che ha scelto una bici

Bike Economy Il top di gamma



Avvertenza generale.

LA PRESENTE PUBBLICAZIONE
È STATA REDATTA DA BANCA IFIS.

Le informazioni qui contenute sono state ricavate

da fonti ritenute da Banca Ifis affidabili, ma non sono  
necessariamente complete e non può esserne garantita
l’accuratezza.

La presente pubblicazione viene fornita per meri fini di 

informazione e illustrazione, non costituendo pertanto, in alcun

modo, un parere fiscale e di investimento.
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